Yuusepsurer ,,YHUOH y beorpany
bpoj: A 092-01/23
Harym: 14.03.2023. ronune

Ha ocHoBy uiana 25. 3akoHa 0 BHCOKOM oOpasoBamwy (Cuyocoenu eracnux PC, op. 88/2017,
73/2018, 27/2018- ap. 3axkoH, 67/2019, 6/2020 — ap. 3akonu, 11/2021 — ayTeHTUYHO TyMademe,
67/2021 u 67/2021 — np. 3akoH), IlpaBunHuKa O cTaHzapauMa 3a CaMOBPEAHOBAKE U
OLICHHUBAhEC KBAJIUTETa BUCOKOLIKOJCKMX YCTaHOBa M cCrymujckux mnporpama (CryocOenu
anacnux PC, 6poj 13/2019) u um. 19. Craryra Yuusepsurera YHuHoH y beorpany, Caser
VYuusepsutera YHHOH y beorpany Ha cennunm oapkanoj 14.03.2023. roaune 1oHeo je

CTPATEI'NJY OBE3BEBEIBA KBAJIUTETA
YHUBEP3UTETA YHUOH Y BEOT'PAZlY

1 YBOJ

Crparernja o06e30chema kBamuTeTa YHUBEp3UTeTa YHHOH y beorpamy (y IabeM TEKCTY:
Crpareruja) mnpencTaBjba OCHOBHU CTpaTEUIKM JTOKYMEHT KojuM ce ypelyjy mnutama
obe30ehema, yHampehema W KOHTpOJE KBAJIMTETa BUCOKOT O0Opa3oBama Ha YHHUBEP3UTETY
VYHuoH y beorpany (y 1abeM TEKCTy: Y HUBEP3UTET).

Crparernja je u3pa3 KOHTUHYHMPAHUX CHUCTEMCKHX Harmopa YHHUBEp3UTeTa Ha yHampehemwy
KBaJINTETa BUCOKOT 00pa3oBama, y CBUM 00JacTHMa KOje€ Cy y HaJUIe)KHOCTH Y HHBEp3UTETa U
CBUM aKTMBHOCTHMA KOj€ YHHBEP3UTET CIIPOBOJIM CAMOCTAIHO WIIM Y capajiibu ca GakyaTeTuma
y cacTaBy YHUBEpP3UTETA.

Crpareruja je jaBHH JOKYMEHT U F€HO BaXXCHE HUJE€ BpeMEHCKU orpaHudeHo. [lepuoandno he
ce yckiahuBaTH ca HOBUM TEHJIEHIMjaMa pa3Boja HACTABHOI Ipolieca U JIPYIMM CETMEHTHMa
JIeNIaTHOCTH Y HUBEp3UTeTa U npumnajajyhux gaxynrera.

IT MIPUHOUIIA JEJTOBAIBA YHUBEP3UTETA

JejlaTHOCT YHHBEP3UTETA 3aCHMBA Ce HA NIPHUHIUIIUMA:

- axKaJeMCKHX cio0o/a,
ayTOHOMH]E,
aKaJIeMCKe YeCTUTOCTH, MHTETPUTETa U HCKOPEHhUBakba Iiarujapusma,
JEIMHCTBA HACTaBEe U HAYYHOUCTPAKUBAYKOT, OJTHOCHO, YMETHHUKOI paja,
- OTBOPEHOCTH IIpeMa JaBHOCTH U rpahanuma,



yBa)KaBamkha XYMAHUCTHUYKUX M JIEMOKPATCKHX BPEIHOCTH HAIMOHAIHE W EBPOIICKE
Tpaauiyje,

MOINTOBamka JbYJACKUX MpaBa U rpahanckux ciaoboaa, ykibydyjyhu 3a0paHy CBUX BHJIOBa
JTUCKPUMUHAIIH]E,

yckiiahjiBama ca eBPOIICKUM CHCTEMOM 00pa3oBama,

yHanpehuBama akajeMcKe MOOMIIHOCTH HACTAaBHOT 0CO0Jba U CTy/I€HATA,

yuenrha CTyJieHaTa y yIpaBJbamky M OJUTyYUBaYy, MOCEOHO Y BE3U ca MUTamUMa Koja Cy
O]l 3Ha4aja 3a KBAJUTET HACTABE,

PaBHOIIPABHOCTH BHCOKOOOPa30BHUX ycTaHOBA 0e3 003upa Ha 0OJMK CBOJUHE U HA TO KO
j€ OCHHBaY,

adbupMandje KOHKYPEHIIMje O0Opa3oBHUX Yyciyra paau yHampehemwa kBanurera H
€(pUKACHOCTH BUCOKOIIKOJICKOT CUCTEMA,

apupMalirje KOHKYpEeHIINje HAayYHOUCTPAXKUBAYKUX yCIyra paay yHanpehema KBaIuTeTa
1 e()UKaCHOCTH BUCOKOIIKOJICKOT CUCTEMA,

o0e30ehuBama KBaIMTETa ¥ €PUKACHOCTH CTYAUPAbHA.

I MUCHUJA U INJBEBU YHUBEP3UTETA

Mmucuja YHUBEp3UTETa jeCTe OCTBApWBAKC HAJBAKHMjHX 3ajJaTraka y o0JacTH BUCOKOT
oOpa3oBama M Hay4YHOUCTPAaXKMBAUKE JEJTATHOCTH, Kao MU momoh dakyinretuma y cacTaBy
YHUBep3UTETa paj OCTBApUBAama IMOjSAMHAYHUX [MUJbEBA M KOHTHHYHpAHOT yHampehuBama
KBaJIUTETa OOPa30BHOT U HAYYHOMCTPAXKUBAUKOT MpOIIeca.

HubeBn o0e30ehema kBamTeTa cy yckiaal)eHu ca MUCHjOM YHMBepP3UTeETA:

ycarjameHoCT ca CTaHAapAuMa y odiactu oopasoBama y Penyonuuu Cpouju,
ycarjameHoCT ca MHOCTPaHUM CTaHAapAuMa U CTYAM]CKUM IIpOrpamMmuMma,

MOApIIKa 00Pa30BHO]j AENATHOCTH (aKyITeTa y cacTaBy Y HUBEP3UTETA,

MOJIPIIIKA HAYYHOUCTPAXKUBAUKO] JI€IaTHOCTH (paKyyTeTa y cacTaBy Y HUBEP3UTETA,
o0e30ehuBame HaJBUIINX CTaHAApAa KBAIUTETAa HACTABHOT KaJipa,

o0e30ehBame HajBUILUX CTaHJap/a KBAJUTETa BAHHAHCTABHOTI KaJpa,

o0e30ehuBame HajBUIIMX CTaHIap/]a HACTaBHE U BaHHACTABHE IMOJPIIKE CTYyJACHTHUMA U
HACTaBHUIMA,

capaama ca JgoMahuM  BHCOKOIIKOJICKAM, HAyYHOHUCTPKHUBAYKHUM U  JIPYTUM
pelieBaHTHUM MHCTUTYIMjaMa U YAPYKEHHMA,

capajma ca CTPaHMM BHCOKOIIKOJICKAM, HayJYHOUCTPAXHBAYKUM U JPYTHM
peleBaHTHUM MHCTUTYIMjaMa U YAPYKEHHMA.

IV CUCTEM OBE3BEBEIA, YHAIIPEBEIA U KOHTPOJIE KBAJIUTETA

HopMmaTtuBHu oKBHMpP o00e30ehema kBajauTera 4MHe cieAehM 3aKOHCKM M NOA3aKOHCKH
NPONUCH:

3aKOH 0 BHCOKOM 00pa3oBamy;
[lpaBuiHUK O cTaHAapauMa 3a CaMOBPEIHOBAakC U  OLCHHUBAKEC KBAaJIUTETA
BHCOKOIIIKOJICKMX YCTaHOBA,;



- IlpaBunHMK O CcTaHzapaMMa H IIOCTYIKY 3a CIOJballllby IPOBEpY KBAJIUTETA
BUCOKOIIKOJCKUX ycTanoBa (Crnyocoenu enacnux PC, 6poj 13/2019);

- IlpaBuiHUK O cTaHgapIuMMa U MOCTYIKY 32 aKpeIUTalijy BUCOKOIIKOJICKUX yCTaHOBA U
cryaujckux nporpama (Cryocoenu enacnux PC, 13/2019);

- Craryt YHuBep3utera YHUOH y beorpany;

- IIpaBunHuk o camoBpeHOBaWkY YHUBEp3UTETa YHHUOH y beorpany;

- Crpareruja 3a 06e30cheme kBanuTeTa YHUBEp3UTeTa YHUOH y beorpany;

- OIITH aKTH U OJTUTHKE 00e30ehema kBanuTeTa pakynTera y cactaBy Y HUBEP3UTETA.

Oobe30eheme, ynanpehuBame U KOHTPOJIa KBAJMTETA CIIPOBOAN ce y cieaehum odaacTruma:
- CTYAM]CKHUX IpOrpama,
- HACTaBHOT mpoIieca,
- HAYYHOUCTPaXUBAUYKOT, YMETHUYKOT U CTPYYHOT PaJa,
- HACTaBHHKA U CapaJHUKa, CTyJeHaTa,
- yuOeHwuKa, TuTeparype, OuOIMoTeuknX U HHPOPMATHUKHUX pecypcea,
- ynpaBibama Y HUBEP3UTETOM U (haKylITeTUMa,
- MPOCTOpa U OTpeME,
- (unancupama,
- HEHACTaBHUX aKTHUBHOCTH U YCJIOBa pajia ¥ CTyAUpamba.

Opranu v Tes1a YHUBEP3UTETA HALJIEKHH 32 KOHTPOJIY KBAJINTEeTa 00pa30BHOI Mpoleca u
HAYYHOHCTPAKUBAYKE AeJATHOCTH CYy:

- Caser YHuBep3ureTa Koju yrBphyje nonutuky y obmactu obe3belema kBanurera, JOHOCH
cTparerujy ooe3zoehema KBaauTeTa, mocTaB/ba JyropoyHe U KpaTKOPOYHE IMJbEBE, YTBpPhyje Mepe 3a
00e30cheme kBanuTeTa;

- Cenart YHHUBep3uTEeTa KOjU JOHOCH OJUTYKY O CIPOBOEHY IMOCTYIKa CaMOBpPEIHOBAMbA,
npennaxke CaBeTy JOHOIIEHE CTparervje odezdOehema KBanmuTeTa, JOHOCH aKIMOHHM IUIaH 3a
cupoBoheme crparteruje obe3dehema kBanuTeTa; MMeHyje wiaHoBe Komucuje 3a KBaJUTET U
oOpa3yje mnoceOHa Tena o 3Hadaja 3a o0e30eheme KBanmuTera O0Opa30BHOr Mpoleca U
HAaYHOUCTpPAXXMUBAYKE JCIIATHOCTH U CHpOBObCHye IMOCTyIIKa CaMOBpC€JIHOBAA, I[e(i)I/IHI/IIlIC BUX0B
cacraB, JICJIOKPYT, JUHAMHKY W HA4WH paja; Jaje carjacHOCT 3a HOB WJIM HM3MEHCH CTYIHjCKU
nporpam (akynreTa y cactaBy YHHBEP3UTETa; JOHOCH OJUIYKy O YCBajalby H3BEIITaja O
CaMOBpEIHOBAbY W Ol Yje KBAIUTET YHHBep3uTera oaaydyjyhu o mepama 3a yHanpelheme
KBaJIUTETA,

- CTyaeHTCKHM NapJjaMeHT MPEKO CBOjUX MPEACTABHHKA y CTPYYHHM OpraHMMa M TeIrMa
VHUBep3UTETa YYECTBYje y OJUIyYHBAKY O MUTAKBUMA KOja C€ OJHOCE Ha OCUTYPame KBAIUTETA
HacraBe, pehopMy CTYIHjCKHUX MMpOrpama, aHalu3y e(pHUKACHOCTH CTyauparma W yTBphuBama Opoja
ECII 60108Ba;

- Komucuja 3a kBajaurTer YHHBEp3UTETa aHAIM3Mpa KBAJIUTET paja YHHUBEpP3UTETa U
HajMame jeAHOM Yy Tpu roamHe moaHocu CeHary U3BEIITa] O KBAIUTETy CTyAWja Ha
VYHuBep3utety; npeanaxe CeHaTy JOHOLIEHE OJJIYKE O CaMOBPEIHOBAKY, CauMibaBa IJIaH 3a
cpoBoheme MOCTyNmKa CaMOBpEIHOBaWA, MPUKYIJba, CUCTeMaTHu3lyje, oOpalyje u aHamuzmpa
MPUKYIUbEHE IMOJAaTKe M JIOKYMEHTAllMjy OJi 3Hayaja 3a OIEHY KBaJluTeTa YHHBEP3UTETA;
cauMmpaBa IMHUCMEHU W3BEIITaj O CaMOBPEIHOBAmY KOju JMocTaBiba CeHaTy, a KOjU CaapKu
MPEJIOT Mepa 3a MO0O0JbIAkEe KBATUTETA.

- Jpyra pajHa W CTPy4YHAa TeJia Koja YHHBEpP3UTET OCHHMBa y ckiany ca CraTtyrom
YHuBep3uTETa: KOMHUCH]E 3a OIIEHY CTYAU]CKUX Mporpama (pakynreTa y cactaBy YHHUBEP3UTETA,



KOMHCHjEe 3a OIIEHy ITOJOOHOCTH TeMa JOKTOPCKHUX JHUCEepTalHja, OIHOCHO, IOKTOPCKUX
YMETHHUYKHX IpOjeKaTa MpUjaBJbeHUX Ha (QaKylITeTuMa, Kao U Ha CTyaujama Koje YHHBEpP3UTET
HETIOCPETHO OpPTraHu3yje; KOMHUCHja 3a MYJITHIMCIUIUIMHAPHE TPOjeKTe; pajHa Teja Koja Koja
uMajy 3amarak u QyHkuujy na mpare, ob6e3belyjy, yHampelyjy, pa3Bujajy U CamMOBpEAHY]Y
KBAJIUTET CTYAMjCKHX IPOrpaMa, HACTaBe M YCIIOBA pajia, Kako Y HUBEP3UTETa TaKo U (aKyaTeTa
y cacTaBy YHUBEP3UTETA.

Ha ocnoBy Crpareruje, Cenat YHuBep3utera he HajMame jeTHOM y TPU TOJIWHE YCBajaTH
AKmoHM TUTaH 3a oOe30eheme, yHampeheme W KOHTPOJY KBaJUTETa, KOJUM C€ JeTajbHO
paspalyyjy Mepe, mocTynIu 1 MexaHu3Mu o0e30ehema, yHanpehema 1 KOHTPOJIe KBATUTETA.

V MUHUMAJIHU KPUTEPUJYMU UCITYIBEHOCTU CTAHIAAPJA KBAJIUTETA
CTAHIAPA 1: CTPATEI'NJA OBE3BEBEIBA KBAJIUTETA

VYHuBep3uTeT yrBphyje crparerujy odezoehema kBauTeTa, Koja je JOCTyIIHA JABHOCTH.

e C(Crpareruja o0e30ehema KBaTuTeTa CaapiKu:

- omnpenesbere YHHUBEP3UTETa Ja HENPEeKHIHO M CHCTEMAaTCKH pagud Ha  yHamnpehemy
KBaJIUTETa MporpaMa (GaxysiaTeTa y CBOM CacTaBy,

- Mepe 3a 00e30eheme KBaIuTeTa;

- cybjexre 00e30ehema KkBamuTeTa M IbUXOBA MpaBa 1 00aBe3e y TOM IMOCTYIIKY;

- oOmactu obe30chema KBaIHMTETA,

- OIpEeIesbeHE 3a U3TPa/liby OPraHU3alNOHE KYJITYpe KBATUTETA;

- TIOBE3aHOCT 00pa30BHE, HAYYHOUCTPAKUBAYKE, YMETHUYKE U CTPYYHE JCTaTHOCTH.

e Crpaternjy o0e30ehema KBanMTeTa JOHOCHM OpraH yIlpaBjbalkba YHHBEp3UTETa, Ha
MIPEJUIOT OpTaHa IMOCIOBOlema.

e VHUBEp3UTET 00jaBibyje cTparerujy odesodehema KBaauTeTa 1 NPOMOBHILE j€, KAKO y caMoj
YCTaHOBH, TaKO M Y JABHOCTH.

e VYHuBEp3UTET NMEPUOANYHO IpEeHucnuTyje W yHamnpehyje crpaterujy obezbehema kBamuTera.

CTAHIAPA 2: CTAHIJAPAU U ITOCTVYIILIMU 3A OBE3BEBEILE KBAJIMTETA

e VHuBep3uTeT yTBplyje HauMH (CTaHAApAE) M IOCTYNKe 3a 00e30eheme kBaiuTeTa CBOT
pana, Koju Cy JIOCTYITHH JaBHOCTH.

e Cranmapau 3a o0e30eheme KkBamuTeTa cajapke MHHMMATHU HUBO KBajHWTeTa paja
YHusepsurera.

e Jloctrymuu 3a o00e30eheme KBamuTeTa ce yTBplyjy TMmoceOHO 3a CBaky o00JacT
obe30eherma KBanUTEeTa M BHUMa Ce Ha JeTajbaH HauuH ypelyje mocTtyname cyOjekara y
cucteMy o0e30ehema KBauTeTa Y HUBEp3UTETA.

e Cra"mapne U T1OCTynke 3a o00e30eheme KBanmuTeTa JOHOCH CTPYYHH OpraH
VYHuBep3uteTa, Ha npeuior KoMmucuje 3a KBauTeT.

e VHuBep3uTeT je o0aBe3aH Ja CTaHAApJle M IOCTyNKe 3a o0e30eheme KBaauTeTa YIMHHU
JOCTYITHUM HAaCTaBHULIUMA, CTYJACHTUMA U JaBHOCTH.

e VHHBEp3UTET MEPHOAMYHO MpPEUCHuTyje M YyHampehyje craHmgapae M TIOCTYNKe 3a
o0e36eheme kBanuTeTa.



CTAHIAPJ 3: CUCTEM OBE3BEBEIbA KBAJIMTETA

e VYHuBep3uTeT u3rpaljyje opraHu3anuoHy CTpyKTypy 3a 00e30eheme kBanuTera.

e Vuusepsuter CTaTyTOM yTBplyje MOCIOBE U 33/JaTKE PA3TUYUTHX CyOjeKaTa y IOHOLICHY
u crpoBolemy cTpaTeruje, CTaHaapJa | MocTynka 3a ooezbeheme kpanmrera.

e VHuBep3UTeT IMOCeOHMM Mepama o00e30ehyje ydemhe cTymeHarta y JOHOUIEHY |
cnpoBohemy cTpareruje, cranaap/aa, MocTyrka u Kyarype obe3oehema kBanurera.

e Vuusepsuter ¢opmupa Kommcujy 3a KBamUTeT M3 pelJa HACTAaBHUKA, CapaJHUKA,
HEHACTaBHOT 0CO0Jba U CTy/ICHATA.

CTAHIAPJ 4: KBAJIUTET CTYAUJCKOI ITPOI'PAMA

KBanmurer cTyamjcKux mporpama Koju c€ M3BOJA€ Ha (hakynTeTMMa y cacTaBy YHHBEP3UTETa
o0e30ehyje ce kpo3 mpaheme U MpoBepy HUXOBUX IUIBEBA, CTPYKType, paaHor onrtepehema
CTyJeHaTa, Ka0 W KPO3 OCABPEMCH:UBAKE CajApXkaja W CTAITHO NMPUKYIJbamke WHPOpMAIHja O
KBaJIUTETY MIporpaMa oJ1 oJroBapajyhux opranusaiiyja u3 OKpyxema.

YHHUBEpP3UTET PEeJOBHO MpuOaBba MOBpaTHE MH(OpMAIMje oI MOCIOAaBala, MPEICTaBHUKA
Hanuonanue cinyx0e 3a 3amonubaBambe M IPYTHX OAroBapajyhux opraHusaiuja, 0 KBaJUTETY
CTy/Mja ¥ CTYJIHjCKUX IIpoTrpaMa Koju ce peannsyjy Ha (GaKkyiaTeTuMa y cactTaBy Y HUBEP3UTETA.
VYCioBH W MOCTYNIM KOjH Cy HEONXOJHHU 3a 3aBpIIaBambe CTyAHja W J00Hjamke JUIIOME
onpeheHor HUBOA 0Opa3oBama Cy Ac(PUHUCAHM W JOCTYIIHM HAa YBHJ JAaBHOCTH, HApOYUTO Y
SJIIEKTPOHCKO] GopMHU U yckiaheHH Cy ca IUJbEBUMA, CallpKajuMa U OOMMOM aKpeIHTOBama
CTY/IMjCKHX MpOrpama KOju ce pean3yjy Ha (paKyJITeTUMa y cacTaBy Y HUBEP3UTETA.

CTAHIAPA 5: KBAJIMTET HACTABHOI' ITIPOLHECA

KBanurer HactaBHOr mporeca obe30ehyje ce Kpo3 HMHTEpAaKTUBHOCT HAcTaBe, YKJbYUHMBAHE
pUMepa y HaCcTaBy, NpOpECHOHATHHN pajl HACTABHUKA W Capa/JHUKA, JJOHOIICHE | IOIITOBAKE
IUTAaHOBA pajia Mo NpeaMeTuMa, Kao U npaheme KBaJuTeTa HacTaBe M Mpeay3uMame MOTpeOHuX
Mepa y cllyuajy Kajia ce yTBp/M J1a KBAJIMTET HAaCTaBe HUje Ha OAroBapajyhem HUBOY.
HactaBHuim u capaJHuIM TOKOM H3BOhema MpegaBamba U BeXOU MOCTyNajy npodecuoHaiHo U
MMajy KOpeKTaH OJHOC MpeMa CTYICHTHMA.

[Inan u pacropesn HacTaBe (MperaBama M BeXOH) yckialheHu cy ca nmorpedbama u MmoryhHocTuMa
CTyJleHaTa, IO3HATH Cy Tpe MoYeTKa oAroapajyher cemecTpa u 10CiIeJHO Ce CIPOBOIE.
HacraBa Ha ¢akynreruma y cacTaBy YHHBEp3UTETa j€ WMHTEPaKTHBHA, 00aBE3HO YKJbyuyje
npuMepe u3 Ipakce, MOACTHYE CTYJCHTE Ha pa3MHUIIUbAKE U KPEaTHBHOCT, CAMOCTAIHOCT y Paay
U TIPUMEHY CT€UEHUX 3Hamba.

VYHHUBEpP3UTET CHUCTEMATCKH TPaTH, OIEHkYyje KBAIUTET HAcTaBe Ha (DaKylTeTHMa y cacTaBy
VYHHUBep3uTeTa U Mpeay3uMa KOPEeKTUBHE Mepe 3a BeroBo yHarpeheme.

CTAHIAPA 6: KBAJIUTET HAYYHOUCTPAKUBAYKOI, YMETHHYKOI' U
CTPYYHOI PAJIA



VYHUBEpP3UTET HENPEKUIHO paau Ha MOACTUIalmy, 00e30ehemwy ycioBa, nmpahewmy U IpoBepu
pe3yiaTara Hay4YHOHCTPa)KMBAYKOT, YMETHUYKOT M CTPYYHOT pajia U Ha lbUXOBOM YKJbYUHBabY y
HAaCTaBHU MIPOIIEC.

VYHHUBEp3UTET y CBOME paay OCTBapyje jEIHMHCTBO OOpPa30BHOT, HAYYHOMCTPa)KWBAYKOT,
YMETHUYKOT ¥ MPOo(EeCHOHATHOT (CTPYYHOT) paja.

VYHHUBEp3UTET MEPMAaHEHTHO OCMHIUbABA, NPUIIPEMa M peaju3yje HayYHOMCTPaKMBAUKe,
YMETHUYKE, CTpY4YHE M JApyre BpcTe Iporpama, Kao M HalMOHaJIHEe W MehyHaponHe HayyHe
MIPOjEKTE.

VYHUBEP3UTET CUCTEMATCKU IIPATH U OLiehYje 00MM U KBAJIUTET UCTPaKMBAYKOI' paja (akynrera
y cacTaBy YHUBEP3UTETA.

Cagpxaj W pe3yiaTaTd HAy4YHHMX, HCTPaXMBAYKUX, YMETHUYKUX M CTPYYHMX AaKTHUBHOCTH
VYHuBep3uTeTa yckial)eHu Cy ca CTpaTeIKUM IMJbEM CaMe YCTAaHOBE, Ka0 U Ca HALIMOHAIHUM U
€BPOICKUM LIMJbEBUMA U CTAaHAApAUMa BUCOKOT 00pa3oBamba.

VYHHUBEp3UTET TOACTHYE CBOj€ 3aloCieHe Ja Ce aKTHBHO 0aBe HAYYHUM, HCTPAKUBAUYKHM,
YMETHUYKUM U IPO(EeCHOHATTHUM PajioM U Ja ITo yelrhe 00jaBibyjy pe3yiTare CBora paja.
YHuBep3uTeT 00aBJba U3AaBAYKYy JEIATHOCT Y CKJIQAY ca CBOJUM MOTYhHOCTHMA.

CTAHIAPJA 7: KBAJIMTET HACTABHUKA U CAPAJJHUKA

KBaymreT HacTaBHUKA M capaJHWKa Ha (QakynTeTHMa y cacTaBy YHUBep3uTeTa 00e3behyje ce
NaXJbUBUM IUIAHHPAkeM M W300pOM HAa OCHOBY jJaBHOT IIOCTYIIKA, CTBapameM YCIIOBa 3a
NEPMaHEHTHY €yKallMjy W pa3Boj HACTABHUKA M CapaJHUKA M IPOBEPOM KBAJUTETa FUXOBOT
paza y HacTaBu.

[Toctynak u ycioBu 3a M300p HAaCTaBHUKA M capaJHUKa YTBplyjy ce yHampena, jaBHU Cy U
JOCTYIIHHU OLIEHU CTpYy4YHE W Iupe jaBHOCTH. OBaj MOCTYNAK U YCIOBU Cy IPEAMET NEPUOINYHE
MIPOBEpE M yCaBpIIIaBaba.

VYHUBEp3UTET ce MPUIMKOM M300pa HACTaBHUKA y 3Bama MPUAP)KaBa IPOIMUCAHUX MOCTYIaKa
M YCIIOBa ITyTE€M KOjHX OIEHhYje Hay4HY, HCTPAKUBAYKY U TEJAromKy aKTHBHOCT HACTaBHHUKA.
VYHUBEpP3UTET CUCTEMATCKH TpaTH, OLEHYje U MOACTUYE Hay4HY, UCTPaKUBAUYKy M MENaromky
aKTUBHOCT HACTaBHHKA U CapaHUKA.

VYHHUBEpP3UTET CIPOBOAM AYTOpPOYHY IOJIUTUKY KBIMTETHE CeJIeKLMje MIAAMX KaapoBa U
HbUXOBOT JIaJbeT HAMPETKA, Ka0 U PA3INIUTE BPCTE yCaBPIIIaBamba.

VHuBep3uter o00e30elyje HacTaBHUIMMAa M capaJHUIMMa IE€PMAaHEHTHY eAyKauujy u
ycaBpIlaBame IyTeM CTYAMJCKUX OopaBaka, CHelyjaiu3anuja, ydemha Ha HaydHHUM,
YMETHUUYKHUM U CTPYYHUM CKYIOBHMA.

VYHuBep3uTeT npu M300py W yHanpehemy HacTaBHO-HAYYHOT, YMETHHYKOT M CTPYYHOT Kajpa
oceOHO BpEIHYje IOBE3aHOCT pafa y o0pa3oBamy ca pajoM Ha MpOjeKTUMa y JPYruM
00JTacTIMa MIPUBPETHOT ¥ JPYIITBEHOT KUBOTA.

VYHUBep3uTeT Npu M300py W yHanpehemy HacTaBHO-HAYYHOT, YMETHMYKOT M CTPYYHOI KaJpa
MoceOHO BpeaHyje TMeNaromke CIoCOOHOCTH HaCTaBHUKA U CapagHUKA.

CTAHJAP/J 8: KBAJIMTET CTYAEHATA

Ksanuter crynenara ce obe3behyje cemekiujom cTyaeHaTa Ha yHAmpen MPOMHCaH W jaBaH
HAYMH, OIICHUBAKHEM CTyJeHaTa TOKOM pajJa y HacTaBH, NEPMAHEHTHUM TnpahemeM u



MPOBEpaBakEM pe3yliTara OIlCHkUBamka M IPOJA3HOCTH CTyAeHAaTa U Ipeay3uMameM
onropapajyhux mMepa y cirydajy mpormycra.

CryaeHTu ce onemyjy nmoMohy yHampen o0jaBJb€HUX KpPHUTEpHjyMa, IIpaBuja U Ipoleaypa.
VYHHUBEpP3UTET CUCTEMAaTHYHO aHAJM3Upa, OlelkYyje W YyHamnpehyje MeToie U KpuTepujyme
OlLICHUBamba CTYJCHATA.

VYHHUBEpP3UTET KOHTPOJMIIE KOPEKTHO M TPO(PECHOHATHO TIOHAIIAKkEe HACTaBHUKA TOKOM
OlLICHUBamba CTyJeHAaTa (00jeKTUBHOCT, ETUYHOCT U KOPEKTAH OJIHOC IIPeMa CTYJICHTY).
YuuBep3uteT omoryhaBa cTyaeHTHMa ojAroBapajyhum OOMMK CTYIEHTCKOT OPraHHU30Bamba,
JIeTIOBama M ydenrha y o/uTyduBamy, y CKIay ca 3aKOHOM.

CTAHIAPA 9: KBAJIMTET YIIBEHUKA, JIUMTEPATYPE, BUBJIMOTEYKUX U
NHOOPMATHYKUX PECYPCA

VYHHUBEp3UTET KOHTPONIHUIIE (PaKyITEeTe y CBOM CAacTaBy y OCTaBUpamky MUHHMYMa IMOTPEOHUX 32
UCIIYHCHE CTaHIapaa:

- na mu Qakynrer obe3dehyje cTyaeHTMMa YUOCHHMKE M JpYry JUTepaTypy HEONXOAHY 3a
caBnahuBame rpaanBa y moTpeOHOj KOJTMYMHU U Ha BpEMe.

- Jla JIA je HacTaBa M3 CBaKOI IpeIMeTa MOKpPHBEHA OAroBapajyhum yuOeHHIIUMa W IPYruMm
yUUIMMa, KOJU Cy YHAIpe MO3HATH U 00jaBJbEHU.

- J1a Jin je aKyJITeT JIOHEO OMIITH aKT O YIIOSHUIIUMA.

- na au je Qakynrer o0e30equo cTyaeHTUMa OMOIMOTEKY OMpeMIbeHy MOTpeOHUM Opojem
OMOIMOTEUYKUX JeTUHUIIA, KAa0 U OIPEMOM 32 Pal.

- na 7u  (akyaTeT CUCTEeMaTUYHO WpaTd, Olelkyje U yHampelhyje CTpykTypy U 00UM
oubamoredkor GoHa.

- na u ¢akynret o6e30elyje cTyneHTIMa HeomnxoaHe HMHPOopMaTHUKE pecypce 3a caBiahuBame
rpajuBa.

- 1a 11 ¢y Opoj 3amocieHux y 6ubanorenu u nparehum ciayx0ama, Kao U BPCTa U HUBO HUXOBE
CTpy4HE crpeme yckial)eHH ca HalMOHAJHUM M €BPOIICKMM CTaHIapIuMa 3a IMPYXKame OBe
BpCTE yCIIyra.

- Jla 1 c€ KOMIETEHTHOCT U MOTHBHMCAHOCT 0CO0Jba 3a MOJAPIIKY y OMOINOTEH, YUTAOHULIA U
padyHapCcKOM IIEHTpY KOHTUHYHUPAHO MpaTH, olemyje 1 yHarpelhyje on crpane pakynrera.

- Jla JIM C€ CTYJEHTU CUCTEMATCKH YIO3HAjy ca HAaYMHOM pajia y OMONMOTEIH M pauyHCKOM
LEHTPY.

- JIa J¥ Cy TPOCTOpHje HAMEH-EHE 3a CMelTaj Oubnuoreykor (poHIa, apXUBCKOT U OCTAJIOT
€JIEKTPOHCKOI MaTepHjajla, a HapOYUTO CTYJEHTCKE YHUTAOHHIIEe, CMEIITEeHE Y oJroBapajyhem
Jenmy 3rpaje Kako OM CTyIACHTMMa, HACTaBHOM M HEHACTaBHOM OCOOJbY M OCTaIUM
KOPHUCHUIIMMA TPYXHUJIE aJeKBaTHE YCJIOBE 3a pPa.

- 1a 11 je kopulrhewe ONOIMOTEKE U MPUCTYI HEHOM KOMIUIETHOM (hoHAy 00e30eheH Hajmame
12 yacoBa AHEBHO.

CTAHIAPJ 10: KBAJIUTET YIIPAB/bAIbA BHUCOKOHIKOJICKOM
YCTAHOBOM U KBAJIUTET HEHACTABHE NOJAPHIKE

KBanuter ympaBibamkba YHHBEP3UTETOM M KBAJIUTET HEHACTaBHE TOJPIIKE ce 00e30ehyje
yTBphHBamkeM HAJICKHOCTH M OATOBOPHOCTH OpraHa yIpaBjbamka U jeAMHHIIA 32 HEHACTABHY
MOJIPIIKY U TIEpMaHEHTHUM NpahemheM U IPOBEPOM HUXOBOT paja.



Opranu ynpaB/bamba W OpPraHU IOCIOBOhCHA, HUXOBE HAJICKHOCTH W OATOBOPHOCTH Y
OpraHM3alyju U YyIpaBjbatby YHUBEP3UTETOM, YTBP)CHU Cy OIIITUM aKTOM BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE y CKJIaJly Ca 3aKOHOM.

CtpyKkTypa, OpraHM3aluoOHe jeJMHUIIC U BbUXOB JEIOKPYT paja, Kao ¥ lbUX0Ba KOOpIUHALU]a |
KOHTpOJIa, YTBPh)EHU Cy ONIITHUM aKTOM YHUBEP3HUTETA, y CKIIAly ca 3aKOHOM.

VHHBEP3UTET CUCTEMATCKU MPATH M OLCHYje OPraHU3aljy U YIpPaB/bake BUCOKOIIKOJICKOM
YCTAaHOBOM M IIpey3uMa Mepe 3a BbUX0BO yHarpeheme.

VHHBEp3UTET CUCTEMATCKU IpaTH M OLECHYje pajJ yIpaB/bauKOr U HEHACTaBHOT 0CO0Jba U
npeay3uMa Mepe 3a yHarpeheme KBaauTeTa BbUXOBOT paja.

VYCIoBY M OCTYIAK 3aCHUBAaba PalHOT OJHOCA U HAIPEIOBakha HEHACTAaBHOT 0c00Jba YTBPhyYjy
CE OMIITHM aKTOM YHUBEP3UTETA U JOCTYITHH Cy JABHOCTH.

Pan u nenoBame ynpaBJbauKOI M HEHACTABHOI 0COOJbAa Cy JOCTYIIHM OIICHU HACTaBHUKA,
HEHACTaBHOT 0CO0Jba, CTYICHATA U JaBHOT MIbCHba.

YHuBep3uteT 00e30ehyje Opoj U KBaIWTET HEHACTABHOT 0CO0Jba y CKJIANy ca CTaHIapauMa 3a
aKpenuTaIujy.

VYHuBep3uteT 00e30el)yje yrnpaBbaykoM ¥ HEHACTABHOM 0CO0JbY NIEPMaHEHTHO O0Opa3oBame U
yCaBpIllaBamke Y CTPYIIH.

CTAHIAPA 11: KBAJIUTET ITIPOCTOPA U OIIPEME

KBanureT npoctopa u onpeme ce 06e36eh)yje kpo3 BUX0B afieKBaTaH O0UM U CTPYKTYPY.
VYHHUBEp3UTET MOCeAyje NMPUMEPEHE MPOCTOPHE KalalTeTe 3a KBAJTUTETHO 00aBJbambe CBOjE
JeTTAaTHOCTH.

VYHHUBEpP3UTET CBUM 3allOCICHUM M CTyACHTHMa 00e30el)yje HeoMeTaH HpPHUCTYI pa3IHdUuTHM
BpcTama uHQoOpMaIrja y eIeKTPOHCKOM OOJIMKY U MH(OPMALIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa, Kako Ou ce
Te nH(pOopMalllje KOPUCTUIIE Y HAYYHO-00pa30BHE CBpXE.

CTAHIAPA 12: DPUHAHCUPAIBE

Kpanuter ¢unancupama YHUBep3utera 06e30ehyje ce Kpo3 KBaTUTET U3Bopa (HMHAHCHUPAbA,
(MHAHCHJCKO IUIAaHUpPAKE U TPAHCHAPEHTHOCT Y YMOTpeOM (MHAHCHJCKUX CpEACTaBa, IITO
JIOBOJIU JT0 (PMHAHCH]CKE CTAOUITHOCTH Y JyTOM POKY.

VYHUBep3UTET UMa AyropouHo obe3bdeheHa puHaHCHjcKa CpeICTBa HEOMXOJHA 33 peasn3alujy
HACTaBHO-HAyYHOT  TMpolleca,  HAYYHOMCTPAXKMBAYKUX  MpOjeKaTa,  yMETHHYKAX U
npoeCHOHATHUX aKTUBHOCTH.

Bucokomkosicka ycTaHOBa CaMOCTAITHO TUIAHUPA pacriopesl 1 HaMeHy (PMHAHCHJCKUX CpecTaBa
Tako Jja 06e30ehyje puHaHCH]CKYy CTaOMITHOCT U JIMKBUAHOCT y AY’)KEM BPEMEHCKOM IMEPUOY.
YHupep3uteT 00e30ehyje jaBHOCT ¥ TpaHCIAPEHTHOCT CBOJUX M3BOpa (PMHAHCHpama M HadyWHA
yrnoTpeda (pUHAHCHjCKUX Cpe/icTaBa Kpo3 H3BEIITa] O MOCIOBaby M TOAULIBU 00pad yH KOjU
ycBaja Cager.

CTAHJAPIA 13: YJIOT'A CTYAEHATA Y CAMOBPEJHOBABY U ITPOBEPH
KBAJIUTETA



YHupep3uTeT 00e30ehyje 3HauajHy yJory CTyaeHara y mporecy obezbehema KBaauTeTa, U TO
KpO3 paji CTYACHTCKUX OpraHu3alyja U CTYJEHTCKUX NPEICTABHHUKA y TeIUMa YHUBEP3UTETA,
Kao0 ¥ KpO3 aHKETHpame CTy/IeHaTa O KBAJIUTETY Y HUBEP3UTETA.

[IpencraBuumy cryaeHara cy wianoBu Komucuje 3a KBaIUTET Y HUBEP3UTETA.

CrynenTtu Ha oAroBapajyhu HauuH Jajy MULJBEHE O CTPATErujH, CTaHIapIuMa, MOCTyNIUMa U
JOKyMEHTUMa Kojuma ce o00e30elyje kBanuTer YHUBEp3UTEeTa, YyKIbyuyjyhm U pesynrare
CaMOBpEIHOBaWka M OLCHUBAKba KBAIUTETa Y HUBEP3UTETA.

O0aBe3aH eleMeHT CaMOBPEIHOBAmba Y HUBEP3UTETA JeCTe aHKETa KOjOM C€ UCIHTY]y CTaBOBU U
MUIUbCHA CTyJE€HAaTa O MUTalkbUMa M3 CBUX OOJACTH KOje ce NpoBepaBajy y IMpolecy
CaMOBPETHOBAbA.

CTAHIAPA 14: CUCTEMATCKO IIPAREILE M INIEPUOJUYHA ITPOBEPA
KBAJIUTETA

YHUBEp3UTET KOHTHHYUPAHO U CUCTEMATCKU MPUKYIJba MOTpeOHe nHbopMaiuje o obe3dehemy
KBaJIUTETA M BPILIM NIEPUOMYHE ITPOBEPE y CBUM obsiacTima o0e30ehema kBanurera.
YuuBep3uter 00e30ehyje crnpoBoheme yTBpheHHX CTaHIapaa M TMOCTyMaka 3a OLCHUBAE
KBaJIUTETa W 00aBJbalbe CBUX 3aJlaTaka KOje Y TOM TPOIECY HMMajy CYOJeKTH Yy CHCTEMY
o0e30ehema KBaMTeTa T€ YCTaHOBE.

YuauBep3uteT 00e30el)yje ycinoBe u HHOPACTPYKTYpPy 3a PEIOBHO, CHCTEMATCKO MPUKYIJbamhe U
o0pajy mojaraka MOTPEOHUX 3a OICHY KBAJIUTETa y CBUM O0JIACTHMAa KOje Cy IpEAMET
CaMOBPETHOBAbA.

YHuuBep3uteT 06e36ehyje penoBHy moBpaTHy HH(OpManujy oJ MocioiaBalia, MpelcTaBHUKA
Hammonanue ciyx0e 3a 3amonubaBame, CBOJUX OMBIIMX CTyJEHATa W APYTHX OAroBapajyhux
opraHusaiyja 0 KOMIETCHIIUjaMa JUIIOMUPAHUX CTYICHATA.

YHuep3uteT 00e36ehyje momatke morpedHE 3a ynmopehuBame ca CTpaHUM BHUCOKOIIKOJICKUM
ycTaHOBaMa M Y HUBEP3UTETUMA, Y TOTJIely KBAJIUTETA.

YHuBep3uTeT 00aBsba MEPUOINYHA CAMOBPETHOBAKA U MPOBEPY HUBOA KBATUTETA TOKOM KOJUX
mpoBepaBa crpoBoheme yTBpheHe crpaTerwje W mocrymnaka 3a obez0eheme KBaluTeTa, Kao U
JOCTH3amkhe JKEeJbEHUX CTaHAapla KBaJTUTETa. Y TMEPHOJUYHUM CaMOBpEIHOBAmHMMa 00aBE3HO
j€ YKIJby4HBam-€ pe3yiTara aHeKThpama cTyaeHata. CaMOBpeIHOBamE€ MOpa Ja C€ CHpPOBOAU
HajMame JeIHOM y TPU FOJIUHE.

Ca pesynratuMa caMOBpeIHOBama YHUBEP3UTET YIO3Haje (hakylaTeTe Yy CBOM CacTaBy,
CTy/IeHTe, CYOjeKTe HaJ/UIeKHE 3a TpoBepy M yHampeheme KBaluTeTa Ha YHUBEP3HUTETY,
Komucujy 3a akpeautanujy v npoBepy KBaIUTETa U JaBHOCT.

CTAHIAPJ 15: KBAJIMTET JOKTOPCKUX CTYANUJA

KBanuteT noxtopckux cryauja ce ode3belhyje kpo3 yHampeheme HaydHOUCTPAKUBAYKOT Paja,
OJTHOCHO YMETHUYKOMCTPAKMBAYKOT Pajia, OCaBpEeMEmaBamke CapikKaja CTYAHMCKUX Mporpama
JOKTOPCKUX CTYAMja ¥ PeIOBHO Tpaheme U MPOBepy HBHUXOBUX IMJbEBA, MMOCTH3AmhEe HAYIHHX,
OTHOCHO YMETHHYKHX CIIOCOOHOCTH CTy/A€HAaTa JIOKTOPCKUX CTyAHja H OBIIaJaBarmbe
cnenupUIHUM aKaJeMCKUM U MPaKTUYHUM BEIITHHaMa MOTpeOHUM 3a Oyayhu pa3Boj BUXOBE
Kapujepe.



VYHUBEP3UTET NIENOHYje AOKTOPCKE AMCEpTaIfje, OJHOCHO JIOKTOPCKE YMETHHUYKE IPOjEKTE Y
JEIUHCTBEH PETIO3UTOPHjYM KOJH j& TPajHO JOCTYIAH jJaBHOCTU U 00e30ehyje jaBHy JOCTYITHOCT
pedepata o mpuXBaTamy AWCEpPTalMje, OJHOCHO YMETHHYKOT IIpOjeKTa M 00jaBJbEHUX
HAyYHOMCTPAXKUBAYKHUX, OJHOCHO YMETHHYKOMCTPAOKMBAUKHX pe3yJiTaTa Koje je KaHauaaT
OCTBapHO.

YHUBEP3UTET NpaTH, KPUTHUKH OICHYj€ U HETPEKUTHO MOACTHYE HAYYHH, OJHOCHO YMETHUYKU
HalpeJak CBOJUX HACTaBHUKA, MOCEOHO MEHTOpa y HacTojamy Ja yHampehyje omHoc Opoja
MOTEHIIMjaTHUX MEHTOpa IpeMa Opojy cTyneHaTa JOKTOPCKUX CTyAWja a y IHJbY CTBapama
MOBOJHHH]ET HCTPAKUBAYKOT, OTHOCHO YMETHHYKOT OKPYKEHha 32 CBOjE CTY/ICHTE.

VI MEPE 3A OBE3BEBEIBE, YHAIIPEBEILE 1 KOHTPOJY KBAJIUTETA

YuuBep3urer yrBphyje mepe 3a o0e30elleme kBasuTeTra Kpo3 cienehe mnepuoamune
npouece:

- Cnospammy MpoBEpy KBAIUTETA y TIPOIIECY aKpeauTaIje YHUBEP3UTEeTa U PaKylITeTa y
HETOBOM CacTaBy;,

- O0aBe3HO CaMOBPEIHOBAKE U OLIEHY KBAJIMTETA CTYJHCKUX IMpOrpaMa u MpeaMera Kao
IETOBUX CAacTaBHHUX JIeJOBa, (aKkyliTeTa Ha KOME Cce MporpaMu peanusyjy Hu
yHI/IBep?;I/ITeTa Kao MHTCIpaTUBHE LICJINHE,

- Ilepuoanuny peeBaltyanujy CTpPaTEHIKHX JJIOKYMEHAaTa, IIOCTaBJbEHHX IMJbEBA H
CTaHJapAa, y CKIIaAy ca U3MEHCHUM OKOJHOCTHMA U TPEHIOBHMA y pa3Bojy 00pa3oBHOT
npoleca U HayYHOMCTPaKUBAYKHX aKTUBHOCTH.

Yuausep3urer yrBphyje mepe 3a obGe3beheme kBanurera Kpo3 cienehe koHTHHYyHMpaHe
npoiece:

- VYnopaBibame YHUBEP3UTETOM Yy CKJIaQy ca YTBp)EeHMM IMJbEBMMa M CTaHIapauMa y
MOTJIESly OpTraHW3aIlMOHMX, MAaTEPUjaTHUX, KaJAPOBCKHX, TEXHWYKHMX M MPOCTOPHUX
Karamurera YHUBEp3UTeTa U (PakylITeTa y cacTaBy Y HUBEP3UTETA,

- Peanmzanmja nusbeBa moctaBbeHux CTpaTerujoM M aKIIMOHUM TUIAHOBUMA,

- Pag Tena YHuBep3uTeTa y unjoj cy HaaJexKHOCTH 00e30eheme, yHanpehewe u KoHTposa
KBaJIUTETA,

- Pa3mena wundopmanmja ca QakyiareTuma y cacTaBy YHHBEp3UTeTa Yy LUJbY
00e36ehnBama KOHTPOJIE KBATUTETAa HACTABHUX U BaHAHCTABHHX IPOIIECa;

- YHanpehuBame mporieca ynpanibamba Y HIBEP3UTETOM, Ka0 M IPYTUX MpoLeca KOju cy 01
3HayYaja 3a pajl YHUBEp3UTETa U (PaKynTeTa y cacTaBy Y HUBEP3UTETA;

- IlepmaneHTHa enykalnMja 3alOCIEHUX Ha YHHMBEP3UTETY, Kao U (pakynTeTuMa y cacTtaBy
YHHUBEp3UTETa — KAKO HACTABHOT, TAKO M BAHHACTABHOT 0CO0Jba,

- VYcnocTaBibame U OJpXkKaBambe Be3e ca IUIUIOMUPAHUM CTYJEHTHMA, Y IIUJbY GopMHUpamba
anymMHu Oasze, Kao M J00Mjama MOBPATHUX MHQOpMalHMjaMa O 3aloLIJbUBOCTH HU
KBAJIUTETY U KOHKYPEHTHOCTH KOMIIETEHIIM]a KOj€ Cy CTEKJIM Ha HACTaBHUM IIpOrpaMumMa
dakynTera y cacTaBy Y HUBEP3HUTETa,

- (OO0e30eheme jaBHOCTH y paay UM TPAHCHAPEHTHOCTH TMpoIleca peanusaiuje Mmepa 3a
ob0e30eheme, yHampeheme H KOHTpPOJNYy KBajqWUTeTa, Kao M pe3ylitaTa WHTEPHOT
CaMOBpEJHOBamka W JPYTUX pEJIEBAHTHUX MCTPaXKHBamkba KoOja Ce CIPOBOJAE Ha
YHuBep3uTeTy win (HakyaTeTUMa y cacTaBy Y HUBEP3UTETA.
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VIlI 3BABPIIHE OJAPEJBE

Crpareruja cTyna Ha CHary JaHOM JOHOIIIEHA.

[lepuonnuno he ce mpoBepaBaTu morpeda 3a M3MeHaMma u jgonyHama Crpareruje, kako Ou ce
OYyBaJIa HEeHa aKTYETHOCT U CAa00pa3HOCT OKOJIHOCTHMA y KOjUMa Ce CIIPOBOAN.

[Ipencenunk CaBera
YHusepsurera ,,YHUOH y beorpany

noir. ap Crnoboman Bykamgunosuh
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